Onderwijs moet elke leerling erop voorbereiden een effectieve
en productieve rol in de maatschappij te vervullen.
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PROGRAMMA KWALITEITSVERBETERING SPECIAAL ONDERWIJS Fase 2 (SSU-2)

Onze doelgroep

De doelgroep voor de tweede fase van het kwaliteitsverbeteringsplan (SSU-2) bestaat uit kinderen
met een verstandelijke beperking in de basisschool-leeftijd. Het zijn kinderen — geregistreerd in de
zes Special School Units in Lunga Lunga Sub County — van wie de algemene ontwikkeling wordt
belemmerd of vertraagd door aandoeningen aan de hersenen en/of het zenuwstelsel. De mate van
ernst van de handicaps kan sterk verschillen. Op dit moment trekken we wat dat betreft geen
grenzen.

Onze kernprocessen

Op basis van de richtlijnen van de Keniaanse overheid en onze recente evaluatie van het SSU-project
2018-2022 zijn we ervan overtuigd dat de verbetering van het speciaal onderwijs niet beperkt moet
blijven tot direct onderwijs in de klas. Vooral onze doelgroep heeft behoefte aan een ‘holistische
benadering’ met aandacht voor het kind in zijn leefomgeving.

Dit kwaliteitsprogramma heet Alle kinderen horen erbij (Engelse titel: Inclusion for all), wat verwijst
naar onze holistische benadering van de drie hoofdprocessen in ons programma:

1. Inclusie: Dit proces richt zich op het aanpassen en verbinden van huis, school en samenleving op
een zodanige manier dat alle individuen, ongeacht hun verschillen, de kans krijgen om te
communiceren, spelen, leren en werken in overeenstemming met hun mogelijkheden en
moeilijkheden.

2. Inclusief onderwijs: Dit proces biedt onze doelgroep passend onderwijs en participatie binnen zes
reguliere basisscholen.

3. Geintegreerde omgeving: Dit proces biedt een systeem waarin leerlingen met en zonder speciale
behoeften zo veel mogelijk samen onderwijs krijgen.

Onze holistische benadering is ook zichtbaar in de volgende waarden, die we niet alleen respecteren,
maar ook toepassen in ons dagelijks werk en aan de leerlingen in de zes scholen onderwijzen:

Vrijgevigheid: een positieve bijdrage leveren aan anderen

Kernwoorden: delen - zorgen - ondersteunen — invoelen — sociaal zijn

Erbij horen: een gerespecteerd onderdeel zijn van een groep

Kernwoorden: vriendelijk - zorgzaam - samenwerkend - vertrouwend - gezonde relaties
Meesterschap: je doelen bereiken

Kernwoorden: Creatief — competent — gemotiveerd — probleemoplossend — uitdagingen aangaan
Onafhankelijkheid: persoonlijke verantwoordelijkheid tonen

Kernwoorden: Krachtig — beheerst — zelfverzekerd — gedisciplineerd

Programmadoelen
Samen met alle belangrijke betrokkenen (stakeholders) hebben we gesprekken gevoerd om onze
visie en doelen te delen. Zo hebben we gezamenlijk doelen en uitkomsten voor de komende twee



jaar geformuleerd. We hebben gekozen voor een innovatieve en pragmatische aanpak om onze
doelen te bereiken. Elk half jaar evalueren we de huidige staat van dit programma en stellen vast
welke nadere acties nodig zijn. Daaruit ontstaat een nieuw actieplan voor een half jaar. Met deze
methode willen we voor onze leerlingen de beste resultaten behalen.

Hoofddoel

De scholen, KidsCare en alle belanghebbenden creéren een stimulerende, veilige en gezonde
omgeving voor ongeveer 180 (6x30) leerlingen met een verstandelijke beperking in de SSU's,
gekoppeld aan zes basisscholen in de Lunga Lunga sub county en zorgen ervoor dat ze ‘inclusief
onderwijs’ krijgen.

Gewenst resultaat

Elke jongen en elk meisje met een mentale (en vaak ook fysieke) handicap in een van de zes
deelnemende reguliere scholen heeft toegang tot inclusief speciaal onderwijs waar leren en
participeren van hoge kwaliteit zijn.

Om dit resultaat te bereiken, investeren we in de volgende vier pijlers:
1. Management/Leiderschap

2. Inclusief onderwijs

3. Gezondheid en veiligheid

4. Geintegreerde leefomgeving (familie en gemeenschap)

Per pijler worden elk halfjaar doelstellingen en activiteiten geformuleerd.

1. Management/Leiderschap

Elke SSU maakt deel uit van een reguliere basisschool en is officieel geregistreerd. Elke school heeft
een Raad van Bestuur (Board of Management, BOM) bestaande uit 8-10 leden: de schooldirecteur,
vertegenwoordigers van de ouders en de leraren, de leraar speciaal onderwijs, een
vertegenwoordiger namens de gehandicapten en een vertegenwoordiger namens de verzorgers die
werkzaam zijn in de SSU. Een BOM heeft minstens twee maal per halfjaar een vergadering.

De belangrijkste rol van de BOM is het plannen, in praktijk brengen en evalueren van de
doelstellingen en acties van de SSU, telkens op halfjaarbasis. De BOM biedt ook ondersteuning en
begeleiding voor het welzijn van de leerlingen, docenten en personeel. In deze fase van het
programma speelt de BOM ook een belangrijke rol in het adviseren van de subprovinciale



onderwijsraad over de personeelsbehoeften van de school en de noodzaak van een stabiel en
duurzaam beheer van de school.

De directeur en de BOM hebben belangrijke verantwoordelijkheden voor het beheer van de SSU. De
directeur is een rolmodel voor inclusie, niet alleen in de school maar ook in zijn professionele
netwerken.

2. Inclusief onderwijs

De speciale schoolunits bieden plaats aan in totaal 180 kinderen (6 x 30). Zij ontwikkelen hun
dagelijks leven, hun communicatie en hun creatieve-, reken-, lees- en mobiliteitsvaardigheden. De
kinderen krijgen onderwijs dat is aangepast aan hun niveau, ze krijgen zo nodig
gezondheidszorg/therapie en de mogelijkheden om hun sociale vaardigheden te ontwikkelen.
Persoonlijke aandacht en een persoonlijk ontwikkelplan spelen daarbij een belangrijke rol. Het
curriculum geeft een richtlijn van wat nodig is voor speciaal (verstandelijk) onderwijs. Deze doelen
sluiten aan bij de landelijke (Keniaanse) doelen van het speciaal onderwijs.

Op dit moment is het een uitdaging om voldoende ervaren docenten voor ‘Special Needs Education’
in te zetten om de basis goed onder de knie te krijgen.

3. Gezondheid en veiligheid

De zes SSU's bevinden zich alle in de buurt van een gezondheidscentrum en apotheek, zodat de
leerlingen gemakkelijk toegang hebben tot medische zorg. Veel kinderen uit de doelgroep hebben
een slechte gezondheid. Vooral kinderen met zware lichamelijke behoeften hebben regelmatig de
zorg van een therapeut en verpleegkundigen nodig. Met het provinciebestuur zijn al positieve
gesprekken gevoerd over samenwerking met de medische zorgverleners uit de omgeving.
Momenteel heeft de provinciale overheid geen therapeuten in dienst. De afgelopen drie jaar heeft
KidsCare therapeuten voor de zes SSU's geleverd.

Op elke SSU is minimaal één keer per week een ergotherapeut, verpleegkundige en/of Community
Health Volunteer (CHV) aanwezig. Hun belangrijkste taken zijn het observeren van de ontwikkeling
van de kinderen, het doorverwijzen indien nodig en het verlenen van eerste hulp op het niveau van
de vaardigheden van een verpleegkundige.

Er zijn veel arme ouders/verzorgers die hun gehandicapte kinderen geen voedzame maaltijden
kunnen bieden. In samenwerking met alle betrokkenen in de dorpsgemeenschappen wordt gezocht
naar oplossingen voor dit probleem.

KidsCare heeft in zijn hoofdkwartier in Mshiu behandelfaciliteiten voor kinderen met beperkingen.
Het KidsCare Centre kan ook worden gebruikt als onderzoeksinstituut en leerlocatie voor de SSU's.

4. Geintegreerde leefomgeving
Alle belanghebbenden (stakeholders) zijn overeengekomen de SSU-leerlingen te integreren in het
dagelijks maatschappelijk leven binnen het gezin, in de dorpsgemeenschap en op school. De
schoolleiders hebben afgesproken een specifiek programma op te stellen om de integratie van de
SSU-leerlingen binnen de reguliere basisschool te realiseren.



Het is van groot belang de ouders/verzorgers van de betreffende leerlingen intensief bij dit alles te
betrekken. Prioriteit is dat zij hun kinderen accepteren en in de praktijk van alledag met hen leren
omgaan. Hoe meer de ouders het kind en de situatie van het kind accepteren, des te meer zij zich
zullen richten op het welzijn van het kind. Ons doel is om schaamte te veranderen in algehele
acceptatie van verstandelijke beperkingen en ‘de kinderen in het licht te brengen’.

We willen binnen de dorpsgemeenschappen een ‘rehabilitatieproces’ op gang brengen waarin
kinderen en volwassenen met een handicap worden geaccepteerd, medemenselijk worden
behandeld en gelijke kansen krijgen aangeboden. In steungroepen kunnen ouders/verzorgers
ervaringen uitwisselen en elkaar ondersteunen. Maatschappelijk werkers van KidsCare zullen in de
dorpsgemeenschappen ‘bewustzijn creéren’ door kennis en informatie over geestelijke handicaps te
verspreiden en informatie over de beschikbare hulp aan kinderen met geestelijke beperkingen.

Voor geinteresseerden is een uitgebreid projectplan SSU beschikbaar



